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Esta apresentacdo pode incluir declaracbes que representem expectativas sobre eventos ou
resultados futuros de acordo com a regulamentacdo de valores mobiliarios brasileira e
internacional. Essas declaracfes estdo baseadas em certas suposicoes e analises feitas
pela Companhia de acordo com a sua experiéncia e o ambiente econémico e nas condi¢des
de mercado e nos eventos futuros esperados, muitos dos quais estao fora do controle da
Companhia.

Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e
as declaracbes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de
negocios da Companhia, as condicdes econdmicas brasileira e internacional, tecnologia,
estratégia financeira, desenvolvimentos dos setores téxtil e de varejo, condicbes do mercado,
incerteza a respeito dos resultados de suas operacOes futuras, planos, objetivos,
expectativas e intencbes e outros fatores assim descritos no Formulario de Referéncia
arquivado na Comissédo de Valores Mobiliarios. Em razdo disso, os resultados reais da
Companhia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos nas
declaracdes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros.



Destaques do 4T17 - Consolidado

Receita liquida de R$ 573,3 milhdes, em linha
com ano anterior

Margem bruta de 26,4%, ante 26,8% no 4T16

EBITDA de R$ 69,8 milhdes, com aumento de
20,7%?1

Margem EBITDA de 12,2%, versus 10,1%?* no
4716

Aumento de 33,2%!?* do resultado operacional, que
somou R$ 51,3 milhdes

Reducédo de R$ 10,4 milhdes, ou 24,4%, das
despesas financeiras entre anos

Lucro liquido de R$ 14,9 milhdes, com incremento
de R$ 20,5 milhdes?! no resultado antes dos
impostos?.

1 Excluindo resultado néo recorrente de R$ 7,2 milhdes no 4T16 e provisdo para desvalorizacéo de ativos de R$ 19,1 milhdes no 4T16
2 Proviséo para imposto diferido (+ R$ 55,9 milhdes) no 4T16 e (+ R$ 12,6 milhdes) no 4T17
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Desempenho Financeiro - Consolidado Bty
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Em R$ milhdes
Receita e Margem bruta (%) EBITDA e Margem EBITDA (%)?
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2017/2016 -4,9% -0,5 p.p. -1,5% +0,4 p.p.

1EBITDA ajustado e Margem EBITDA ajustado para os anos de 2015 e 2016 4
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Em R$ milhdes

2.198,7 254,6**
Margem EBITDA (%)

Total 11,6%
m América do Sul - Atacado 14,6%*
® América do Sul - Varejo 2,0%
® América do Norte - Atacado 9,4%

Receita liquida EBITDA

* Inclui receita Intercompany de R$ 74,2 milhdes em 2017
" Inclui despesas néo alocaveis de R$ 4,3 milhdes em 2017
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Receita liquida alcancou R$ 2,2 bilhGes SPRINGS

Em R$ milhbes
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Receitai 2017: R$ 2.198,7 milhdes

Por regiao

América do
Norte
36%

América do
Sul
64%

Por tipo de produto

Varejo
11%

Cama, mesa e
banho

Produtos 45%

intermediarios
13%

Utility bedding
30%



Aumento de EBITDA na América do Sul compensou

parcialmente reducao na Ameérica do Norte

Em R$ milhdes

258,5 15 6.4
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8,1 254,6

América do Sul -
Atacado

EBITDA 2016"
Varejo

1 Excluindo resultado n&o recorrente de R$ 7,2 milhGes em 2016

América do Sul -

América do Norte - Despesas néo
Atacado ! alocaveis

EBITDA 2017
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Capital de giro reduziu R$ 35 milhdes, com menor estoque
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Em R$ milhdes
Variagao
1.054 2017-2016
945
929 910

s Fornecedores +13,3%
Adiantamento a fornecedores +4,3%
Estoques -3,9%
mmm Duplicatas a receber +0,9%
—Capital de Giro -3,7%
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Investimentos somaram R$ 71 milhoes 5%535
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Em R$ milhbes

73,7
71,2

2013 2014 2015 2016 2017

m [nddstria ®m Varejo



Divida: adequacéao exposicao cambial e alongamento do =)
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Exposicdo Cambial Cronograma de Amortizacao
no 4T17 Em % da divida liquida

60% -

50% -
EBITDA

40%

30%

Divida Bruta
20%

N

10%

0% )
Ano 1 Ano 2 Ano3 A partir Ano 4

m Em Reais = Em Dolares EHA4T15 wmA4T16 =4T17

1 Liquido de caixa e titulos e valores mobiliarios
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Reducao continua da alavancagem...

Divida liquida/EBITDA?

4,9%x

4 3x

3,8x

3,6x

3,3X 3.2x

2012 2013 2014 2015 2016 2017 L b R

1 Em termos recorrentes, excluindo resultado ndo recorrente de R$ 17,1 milhdes em 2015 e de R$ 7,2 milhdes em 2016

it

&S

SPRINGS
GLOBAL

11



... através da melhora operacional e dareducao de despesas S>)

financeiras Cichi

Em R$ milhdes

EBITDA ajustado? Despesas Financeiras
258 5 Taxa Selic no final do periodo, em % ao ano? 1714
’ 254,6
2159
189,7
10,00%
155,1
,00%
79,0
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
1 Em termos recorrentes, excluindo resultado néo recorrente de R$ 17,1 milhées em 2015 e de R$ 7,2 milhées em 2016 12

2 Fonte: Bacen


https://www.bcb.gov.br/Pec/Copom/Port/taxaSelic.asp

Destaques no 4T171 Ameérica do Sul - Atacado SPC%_N:?:S
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V Receita liquida de R$ 315,5 milh&es?, com
expansao de 12,9% entre anos

V  Lucro bruto de R$ 85,8 milhdes, com ampliagéao
de 11,7%

V Maior participacdo de intermediarios no mix de
vendas

V Margem bruta 27,2%, com reducéo de 0,3 p.p.

V EBITDA de R$ 50,6 milhdes, com aumento de
30,1% em relacdo ao 4T16

V Margem EBITDA de 16,0%, versus 13,9% no
4T16

1 Incluindo receita intracompanhia de R$ 18,8 milhdes 13
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Desempenho Financeiro - Ameérica do Sul - Atacado SPRINGS
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Em R$ milhdes
Receita Lucro bruto e Margem bruta (%)
1250 7 1.235,5 450 7 r 40%
1.200 - 349,2
1.180,0 1 339,8 ’ I
1.152,9 1.156,3
1.150 - 286,1
0
250 - 2 - N - 30%
- \\\ %
1.100 - e
1.081,9 0~ \\\
b %
150 - - 25%
1.050 -
1.000 : : : : . 50 : . . . 20%
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Receita Lucro bruto Margem bruta
2017/2016 +6,8% - 1,4% -2,2 p.p.
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Destaques no 4T17 1 América do Sul - Varejo SS_N':?:S
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V Receita sell out de R$ 138,0 milhdes, 11,9%
acima do 4T16

V 4 novas lojas franqueadas Artex

V Receita liquida de R$ 70,0 milhdes, com
aumento de 6,2%

V Lucro bruto de R$ 36,1 milhdes, com
expansao de 1,7%

V Margem bruta de 51,6%, com reducéo de 2,3
p.p., devido a maior participacao de franquias

V Reducéo de 21,6% do SG&A

V EBITDA de R$ 3,0 milhdes, com melhoria de
R$ 3,2 milhdes entre anos
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Desempenho Financeiro - Ameérica do Sul - Varejo DRI
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Em R$ milhdes
Receita Lucro bruto e Margem bruta (%)
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Receita Lucro bruto Margem bruta
2017/2016 +0,3% -0,8% -0,5 p.p.

16



Presenca nacional: 231 pontos de vendas em 24 estados e no =)
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Localizacao das lojas no Varejo Evolucéo do nimero de lojas no Varejo
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Tecnologias desenvolvidas no decorrer de 2017... Bty
GLOBAL
mmartan Website Franquia Digital
mmartan App POS
\ Artex Website e App } \
! |
Crescimento de cerca d®%de venda®online Lancamento em 2018  1s

em 2017, devido a melhor experiéncia



