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Springs Global: Crescimento de 11% da receita liquida

Sao Paulo, 13 de novembro de 2018 - A Springs Global Participagcbes S.A. (Springs Global), lider em produtos de cama,
mesa e banho nas Américas, apresentou, no terceiro trimestre de 2018 (3T18), receita liquida de R$ 630 milhdes, com
crescimento de 11% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. As vendas no e-commerce cresceram 167%.

Sobre a Springs Global

A Springs Global é lider em produtos de
cama, mesa e banho nas Américas,
detentora de marcas tradicionais e lideres
em seus segmentos de atuacéo,
estrategicamente posicionadas de forma a
atender eficientemente a clientes de
diferentes perfis socioeconémicos. A
Springs Global conta com operacdes
verticalmente integradas e unidades
industriais, com alto grau de
automatizagdo e flexibilidade, localizadas
no Brasil, Estados Unidos e Argentina.

B3: SGPS3

Em 30/09/2018:

Preco de fechamento da acédo: R$ 6,07
Valor de mercado: R$ 303,5 milhdes
Teleconferéncia de Resultados

Data: 14/11/2018
Horario: 11h (Brasilia) / 8h (US-ET)

Em Portugués:
+55 11 3193-1001
/ +55 11 2820-4001

Em Inglés:
+1 800 492-3904 (Toll free)
+1 646 828-8246

Senha: Springs Global

Para acesso ao webcast em portugués
cligue agui ou acesse o website

http://www.springs.com/ri.

Relacdes com Investidores

Alessandra Gadelha

Diretora de Relagdes com Investidores
Tel: +55 11 2145 4476
ri@springs.com

WWW.Springs.com/ri

Os principais destaques do desempenho da Springs Global no 3T18 foram:

A Receita liquida de R$ 629,5 milhdes, 10,7% acima do terceiro
trimestre de 2017 (3T17);

A Lucro bruto de R$ 145,1 milhdes, com margem bruta de 23,0%;
A EBITDA® de R$ 66,4 milhdes, com margem EBITDA de 10,6%;
A Resultado operacional alcangou R$ 47,2 milhdes;

A Crescimento de 9,1% da receita de produtos da linha Cama, mesa e
banho, da unidade de negécio América do Sul — Atacado;

A Crescimento de 26,2% da receita da unidade de negécio América do
Norte — Atacado;

A Crescimento de 12,9% da receita sell-out® da unidade de negécio
América do Sul — Varejo;

A As vendas no e-commerce cresceram 167% entre anos;

A Uma das 150 Melhores Empresas para Vocé Trabalhar do guia Vocé
SA;e

A Nossas marcas - Santista, MMartan e Artex - foram novamente
vencedoras do Prémio EPOCA Reclame AQUI.

Em R$ milhdes 3T18 3T17 (A)/(B)  9M18 9M17  (C)/(D)

(A) (B) % (&) (D) %
Receita liquida 629,5 568,8 10,7%  1.682,0 1.625,4 3,5%
Lucro bruto 1451 1543  (6,0%) 4257 4261  (0,1%)
Margem Bruta % 23,0% 27,1% (4,1p.p.) 25,3% 26,2% (0,9 p.p.)
EBITDA 66,4 70,0  (51%) 174,8 1848  (5,4%)
Margem EBITDA % 10,6% 12,3% (1,8 p.p.) 10,4% 11,4% (1,0 p.p.)
Resultado Operacional 47,2 51,6 (8,6%) 118,3 129,6 (8,7%)
Namero de lojas 232 227 2,2% 232 227 2,2%

Tabela 1 - Principais indicadores financeiros

As informacdes financeiras e operacionais contidas neste mlesse, exceto quando de outra forma indicado, estéo
em Reais e consolidadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que estdo em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting StandaFdRS).


http://choruscall.com.br/springs/3t18.htm
http://www.springs.com/ri
mailto:ri@springs.com
http://www.springs.com/ri
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Receita

A receita liquida consolidada alcancou R$ 629,5 milhdes no 3T18, 10,7% superior a do 3T17, com crescimento de
receita em todas as unidades de negdcio.

A receita da América do Sul alcangou R$ 380,3 milhdes, representando 60% da receita total, com ampliacéo de 2,4%
entre anos. A receita da América do Norte somou R$ 249,3 milhdes, sendo equivalente a 40% da receita total do
3T18 e 26,2% superior a do 3T17.

A linha de Cama, Mesa e Banho (Cameba)® foi responsavel por 45% da receita no 3T18, a linha de Utility bedding®
por 34%, e produtos intermediarios® por 11%. A receita do Varejo, com participacdo de 11% da receita total no 3T18,
apresentou crescimento de 8,1%, positivamente impactada pelo crescimento das vendas do e-commerce.

A receita de CAMEBA foi de R$ 281,7 milhGes no 3T18, com aumento de 9,1% em relagdo ao 3T17. A receita de
Utility bedding totalizou R$ 212,9 milhdes no 3T18, com crescimento de 26,0% entre anos. A receita de produtos
intermediérios somou R$ 66,5 milhdes, com reducédo de 15,2% entre anos. Houve aumento de pre¢co médio, entre
anos, em todas as categorias de produtos.

3T18 3T18

Varejo
11%

América

Intermedia- Cama,
do Norte rios
40% 1 mesa e
América ° ba n?o
do Sul 45%
60%
Utility
bedding
34%
Gréfico 1 — Distribuicdo da Receita por geografia Gréfico 2 — Distribuicéo da Receita por tipo de produto

Custo e Despesas

O custo dos produtos vendidos (CPV) foi de R$ 484,4 milhdes no 3T18, com incremento de 16,9% em relagdo ao
mesmo periodo de 2017, negativamente impactado, principalmente, pelo maior custo de matérias-primas,
representando 77,0% da receita liquida.

As principais matérias-primas sao algodao e poliéster que, somados a produtos quimicos, embalagens e aviamentos,
totalizaram custos de R$ 309,8 milhdes no 3T18, denominados custos de materiais, com aumento de 25,7% em
relagdo ao 3T17, influenciados pelo incremento de 33,1% do pre¢co médio do algoddo, em reais, no mesmo periodo,
conforme ilustrado no grafico a seguir.
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Preco do algodao - CEPEA / ESALQ
em centavos de Reais por libra-peso
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Gréfico 3 — Preco de algodao, fonte CEPEA

A conversao da matéria-prima em produto acabado demanda, principalmente, méo-de-obra, energia elétrica e outras
utilidades, denominados custos de converséo e outros, que somaram R$ 156,8 milhdes no 3T18, com incremento de
3,8% em relagédo ao 3T17.

A depreciagcdo dos ativos de producdo e distribui¢édo totalizou R$ 17,8 milhGes no 3T18, com incremento de 4,7%
entre anos.

3T17
3T18
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Custo de
conversao e
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37%
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Gréafico 4 — Distribuicdo do CPV

Em relacdo as despesas operacionais, as despesas com vendas foram de R$ 72,9 milh&es, representando 11,6% da
receita liquida, ante 12,8% no 3T17. As despesas gerais e administrativas (G&A) somaram R$ 36,2 milhdes,
equivalentes a 5,8% da receita liquida, versus 5,9% no mesmo periodo do ano anterior.
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Grafico 5 — CPV e SG&A, como % receita liquida

Outras Receitas

As receitas de arrendamento do empreendimento comercial localizado em S&o Goncgalo do Amarante-RN estéo
crescendo trimestre apds trimestre e estao classificadas como “ O u t Reee#as, |l fguidas”

Ao longo deste ano, esperamos concluir a ocupacdo (locagdo) da totalidade da 12 etapa do empreendimento
comercial, Power Center e iniciaremos a comercializagdo da préxima etapa do empreendimento.

EBITDA

A geracao de caixa, medida pelo EBITDA, alcangou R$ 66,4 milhdes no 3T18, 5,1% inferior ao valor obtido no 3T17.
No periodo, houve reducao de R$ 9,2 milhdes do lucro bruto, que foi parcialmente compensada pela reducéo de R$
5,6 milhdes de despesas operacionais, excluindo depreciacdo. A margem EBITDA foi de 10,6% no 3T18, ante 12,3%
no 3T17. Nos ultimos doze meses findos em 30 de setembro de 2018, o LTM EBITDA atingiu R$ 244,6 milhdes, em
linha com o LTM EBITDA ajustado do ano anterior, de R$ 242,6 milhdes.

Neste trimestre, a Companhia foi negativamente impactada por uma retirada de produtos na América do Norte, com
um custo ndo recorrente estimado em aproximadamente US$ 2 milhdes, equivalentes a R$ 8 milhfes. A retirada foi
decidida apd6s constatarmos um problema de qualidade de um insumo especifico de um novo fornecedor.
Recolhemos todos os produtos que continham este mesmo insumo e 0s substituimos. Ainda que o impacto nao
recorrente de aumento de custo tenha sido significativo, a Companhia, pela forma que atuou para a solucdo do
problema de qualidade, fortaleceu o relacionamento com seus clientes, o que abre oportunidades de crescimento
futuro.

Excluindo estes custos ndo recorrentes, o EBITDA seria R$ 74,3 milhGes, 6,1% superior ao valor obtido no 3T17, e a
margem EBITDA seria igual a 11,8%.

Lucro

O lucro bruto totalizou R$ 145,1 milhées no 3T18, com margem bruta de 23,0%, ambos com reducdo entre anos,
impactados, principalmente, pelo incremento do custo de matérias no mesmo periodo. O resultado operacional
somou R$ 47,2 milhdes no 3T18, com decréscimo de R$ 4,4 milhdes, ou 8,6%, entre anos.

O resultado financeiro foi uma despesa de R$ 55,1 milhdes no 3T18, versus despesa de R$ 37,8 milhdes no 3T17,
devido principalmente a variagdes cambiais liquidas.

As despesas financeiras — juros e encargos — totalizaram R$ 32,3 milhdes, com reducdo de 6,5% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior.

O saldo das variagGes cambiais foi negativo em R$ 17,9 milh6es no 3T18, refletindo a desvalorizagdo do Real no
periodo na posicédo liquida de passivos em dolar, ante valor positivo de R$ 4,4 milh8es no 3T17, com variacdo de R$
22,4 milhBes entre anos, sem efeito caixa.

As receitas financeiras ampliaram em R$ 2,3 milhdes, enquanto as despesas bancérias, impostos, descontos e outros
reduziram em R$ 0,4 milhao.
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Tivemos prejuizo liquido de R$ 9,4 milhdes no 3T18, negativamente impactado pelo resultado negativo do saldo de
variagbes cambais, principalmente em funcao de traducao de balangos e mutuos intracompanhia, sem efeito caixa.

Investimentos e Capital de giro

Os investimentos de capital somaram R$ 10,8 milhées no 3T18, destinados, principalmente, & melhoria operacional.
As necessidades de capital de giro somaram R$ 965,6 milhdes no final do 3T18, 3,3% superior ao registrado no
trimestre anterior.

Divida e indicadores de endividamento

Nossa posicio de divida liquida® era de R$ 890,8 milhdes, em 30 de setembro de 2018, ante de R$ 845,0 milhdes,
em 30 de junho de 2018.

Temos como objetivo reduzir a divida liquida e alongar o seu prazo médio. Nos Ultimos dois anos, reduzimos a
parcela de curto prazo da divida de 55% para 39% e melhoramos a razdo disponiveis/divida de curto prazo de 0,4
para 0,6.

Terminamos o 3T18 com alavancagem, medida pela relagdo divida liquida/LTM EBITDA, de 3,6x. Estamos confiantes
gue este indicador reduzira no decorrer dos proximos trimestres, em funcéo da melhoria do resultado operacional que
contribuird, concomitantemente, para aumento do EBITDA e reducéo da divida liquida.

3T18 6.0
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40 - 38 3 6 3,6x

3.3x 3.2x
/ Libor 30 -
3%

20 -
CDI
78% 1.0 -
2012 2013 2014 2015 2016 2017 3T18
Gréafico 6 — Divida Bruta por indexador Grafico 7 — Divida liquida/EBITDA, em termos recorrentes

Projecdes

A Springs Global mantém sua estratégia de consolidar sua posi¢éo de lideranca no mercado de cama, mesa e banho,
e de expansao de vendas nos canais multimarcas, monomarca, priorizando franquias e nossas vendas no e-
commerce. Em 2017, aprimoramos o website da MMartan, langcamos o aplicativo da MMartan e o website da Artex.
Em 2018, iniciamos a operagéo de franquia digital, que permitird o melhor atendimento aos clientes com menor custo,
pois as vendas do e-commerce serdo atendidas pelos franqueados mais proximos, que tenham os produtos em
estoque. Este novo modelo de omni channel permite concomitantemente maiores vendas para nossos franqueados e
maior satisfacéo de nossos clientes.

Buscaremos a melhoria de rentabilidade dos nossos negécios, através de maior utilizacdo de capacidade de nossas
fabricas no Brasil, resultando em maior absor¢do de custos fixos, principalmente por crescimento (a) das vendas
através do e-commerce; (b) das vendas no segmento de decoragédo téxtil; e (c) do numero de franquias. Ademais, a
recuperacao da economia, no Brasil, alavancara o crescimento de vendas de produtos de consumo discricionarios,
como 0s nossos produtos. Esses produtos sofrem queda de consumo em periodos recessivos.



&

SPRINGS’
GLOBAL

PAONKS] 9M18
Projecéo

Revisada Realizado

Em R$ milhdes

Receita Liquida

Atacado - América do Sul* 1.200-1.420 891,6

Varejo - América do Sul 230-270 189,6

Atacado - América do Norte 740 - 870 657,9
Receita Liquida Total 2.120-2.500 1.682,0
EBIT 160 - 190 118,3
EBITDA 240 - 270 1748
CAPEX 60-70 40,5

* Incluindo receita intracompanhia
Tabela 2 — Projecdes

Tendo em vista o impacto ndo recorrente da retirada de produtos nos EUA e a estagflagdo na Argentina revisamos as
metas de EBIT e EBITDA deste ano. Estimamos que o EBITDA de 2018 seja um pouco superior ao valor registrado
em 2017.

Desempenho da agéo

As acbes da Springs Global, negociadas na B3 sob o cddigo SGPS3, apresentaram desvalorizagdo de 13,3% no
3T18, com desempenho inferior ao do Ibovespa e ao do Indice Small Cap no mesmo periodo. Nossa acao registrou
uma liquidez média diaria de R$ 221 mil no 3T18.

140 SGPS3 x Ibovespa x Small Cap Index
3T18 (100 Base)

120 - 109

100 - 99
87
80 -
60 -

40 -

20 T T T T T T
6/29/2018  7/14/2018  7/29/2018  8/13/2018  8/28/2018  9/12/2018  9/27/2018

e SGPS3 === |bovespa === Small Cap Index

Grafico 8 — Desempenho da acdo SGPS3
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Desempenho por Segmento de Negécio

A Springs Global apresenta seus resultados segregados nos seguintes segmentos de negocio: (a) América do Sul -
Atacado, (b) América do Sul - Varejo, e (c) América do Norte - Atacado.

Ameérica do Sul — Atacado

A receita liquida do segmento de negocio América do Sul - Atacado alcangou R$ 335,7 milhdes no 3T18, com
aumento de 1,3% em relacdo ao 3T17, positivamente impactada por melhor preco e mix, que mais que compensou a
reducdo do volume de vendas, especialmente na Argentina.

O CPV totalizou R$ 247,1 milhdes no 3T18, com incremento de 2,2% entre anos. A margem bruta foi de 26,4% no
3T18, ante 27,1% no 3T17, em funcdo de aumento do custo de materiais. As despesas de SG&A somaram R$ 56,9
milhdes, com reducéo de 2,6% entre anos.

O EBITDA alcancou R$ 51,9 milh8es, em linha com o mesmo periodo de 2017. A margem EBITDA foi de 15,5%, com
reducdo de 0,2 p.p. em relagdo ao mesmo periodo de 2017.

América do Sul — Varejo

A receita liquida do segmento de negocio América do Sul - Varejo atingiu R$ 68,4 milhdes no 3T18, 8,1% superior a
obtida no 3T17. A receita sell-out totalizou R$ 136,0 milhGes no 3T18, com crescimento de 12,9% em relagdo ao
mesmo periodo de 2017.

No final do 3T18 tinhamos 232 lojas, das quais 69 préprias e 163 franquias, ante 227 no final do 3T17. Na rede Artex,
abrimos duas novas lojas, neste trimestre, e realizamos uma conversao de loja prépria para franquia.

Iniciamos, no primeiro trimestre de 2018, a operacdo das franquias digitais, onde as vendas do e-commerce s&o
atendidas pelos franqueados, com impacto positivo na experiéncia de compra online, com redugdo no prazo e no
custo de entrega de nossos produtos. Em agosto, langamos a loja virtual da Santista. No 3T18, a receita do e-
commerce foi 167% acima do 3T17.

O CPV totalizou R$ 34,1 milhdes, com incremento de 9,6% em relacdo ao 3T17. A margem bruta foi de 50,1%, ante
50,9% no 3T17, impactada pelo aumento de participacao de franquias no faturamento do negdcio.

O EBITDA foi R$ 10,5 milhdes no 3T18, ante R$ 1,3 milhdo no 3T17, positivamente impactado pela contabiliza¢édo, no
item Outros, de crédito recuperavel referente a inconstitucionalidade da inclusdo do Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servi¢gos (ICMS) na base de calculo do PIS e da COFINS.

227 231 229 232 232
26 32 32 35 38
0% Q,
Centro de
distribuigio
130 128 127 127 125

40%

Retirada

partr da loja

3T17 4T17 1T18 2718 3T18
daeiro 2018 Outubro B MMartan Prépria  © MMartan Franquia ®Artex Prépria © Artex Franquia
Grafico 9 — Vendas do e-commerce por modo de entrega Grafico 10 — Evolug&o do nimero de lojas
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América do Norte — Atacado

A receita liquida do segmento de neg6cio América do Norte - Atacado alcancou R$ 249,3 milhées no 3T18, com
crescimento de 26,2% em relacdo ao 3T17, em linha com a valorizacao de 25,9% do délar americano frente ao Real
no mesmo periodo.

O CPV totalizou R$ 222,1 milhdes, com incremento de 34,5%, impactada tanto pela valorizacdo do doélar americano
como pelo maior custo, devido a retirada de uma linha de mattress pads. O lucro bruto somou R$ 27,2 milhdes, com
margem bruta igual a 10,9%. O EBITDA totalizou R$ 6,9 milhdes, com margem EBITDA de 2,8%.

Neste trimestre, esta unidade de negdcio foi negativamente impactada pelo custo ndo recorrente da retirada de
produtos, estimado em aproximadamente US$ 2 milhdes, equivalentes a R$ 8 milhdes, como mencionado
anteriormente.

Estamos investindo em automacéo das linhas finais de embalagem dos nossos produtos de enchimento, com objetivo
de reduzir tanto o custo de médo de obra, como o custo de embalagem, para compensar aumento de preco de
algumas matérias-primas.
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Tabelas

Tabela 3 — Receita liquida por unidade de negécio

Em R$ milhdes % % (A)(B) 9M18 % 9M17 % (C)/(D)
% (@) (») %
Américado Sul 380,3 60% 3713 65% 2,4% 1.024,2 61% 1.047,4 64% (2,2%)
Atacado* 3119 50% 308,0 54% 1,3% 834,6 50% 864,6 53% (3,5%)
Varejo 68,4 11% 63,3 11% 8,1% 189,6 11% 182,8 11% 3,7%
Américado Norte 249,3 40% 197,5 35% 26,2% 657,9 39%  578,0 36% 13,8%
Receita liquida total 629,5 100% 568,8 100% 10,7% 1.682,0 100% 1.625,4 100% 3,5%
Intracompanhia 23,8 23,4 57,0 55,4
* Excluindo receita intracompanhia
Tabela 4 — Receita liquida por linha de produto
Receita liquida (R$ mihGes) Volume (ton) Preco médio (R$)/Kg
Linhade Produtos 3T18 3T17 (A)/(B) 3T18 3T17 (C)/(D) 3T18 3T17  (B/(F)
(A) (B) % (C) (D) % (B) ) %
Cama, mesa e banho 281,7 258,1 9,1% 8.148 8.320 (2,1%) 34,6 31,0 11,4%
Utility bedding 212,9 169,0 26,0 10.889  11.893  (8,4%) 19,6 14,2 37,6%
Produtos intermediarios 66,5 78,4 (15,2%) 5.940 7.652 (22,4%) 11,2 10,2 9,3%
Varejo 68,4 63,3 8,1%
Total 629,5 568,8 10,7% 24977  27.865 (10,4%) 25,2 20,4 235%
Receita liquida (R$ mihdes) Volume (ton) Preco médio (R$)/Kg
Linhade Produtos ImM18 IM17 (A)/(B) IM18 IM17 (©)/(D) 9M18 9M17 (BI(F)
(A) (B) % (C) (D) % (B) () %
Cama, mesa e banho 736,5 726,8 1,3% 22.217 23.573 (5,8%) 33,2 30,8 7,5%
Utility bedding 563,4 487,0 15,7% 32.066 32.877 (2,5%) 17,6 14,8 18,6%
Produtos intermediarios 192,6 228,8 (15,8%) 17.979 21990 (18,2%) 10,7 104  3,0%
Varejo 189,6 182,8 3,7%
Total 1.682,0 1.625,4 3,5% 72.262 78.440 (7,9%) 23,3 20,7 12,3%
Tabela 5 — Custo dos produtos vendidos (CPV) e Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A) por natureza
Em R$ milhdes 3T18 % 3T17 % NG 9M18 % oM17 % (©)/(D)
(A) (B) % (©) (D) %
Materiais 309,8 64,000 246,4 59,4% 25,7% 780,1 62,1% 7256  60,5% 7,5%
Custo de converséo e Outros 156,8 32,4% 151,1 36,5% 3,8% 4241 33,8% 422,8 353% 0,3%
Depreciacédo 17,8  3,7% 170  4,1% 4,7% 52,1 4,1% 50,9 4,2% 2,4%
CPV 484,4 100,0% 414,5 100,0% 16,9% 1.256,4 100,0% 1.199,3 100,0% 4,8%
CPV, % Receita 77,0% 72,9% 4.1 p.p. 74,7% 73,8% 0,9 p.p.
Despesas de vendas 729 66,8% 72,6 68,4% 0,4% 209,4 65,3% 207,5 67,1% 0,9%
Despesas gerais e administrativas 36,2 332% 335 31,6% 8,1% 1115 34,7% 101,7 32,9% 9,6%
SG&A 109,1 100,0% 106,1 100,0% 2,8% 320,8 100,0% 309,2 100,0% 3,8%
SGA, % Receita 17,3% 18,7% (1,3 p.p) 19,1% 19,0% 0,1 p.p.
10
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Tabela 6 — Reconciliacédo EBITDA
Em R$ milhdes 3T18 3T17 (A)(B) 9M18 9M17  (C)/(D)
(A) (B) % (©) (D) %
Lucro (Prejuizo) liquido 9,4) 15,6 (160,1%) (7,9) 6,7 n.a.
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 1.4 (1,7 n.a. (44,0) (14,3) n.a.
(+) Resultado financeiro 55,1 37,8 45,8% 169,6 137,1 23, 7%
(+) Depreciagdo e amortizagao 19,2 18,4 4,5% 56,6 55,3 2,4%
EBITDA 66,4 70,0 (51%) 1748 1848  (54%)
Tabela 7 — EBITDA por unidade de negdcio e margem EBITDA
Em R$ milhdes 3T18 3T17 (A)(B) 9M18 9M17  (C)/(D)
(A) (B) % (©) ) %

Américado Sul 62,4 53,2 17,3% 147,4 131,6 12,0%

Atacado 51,9 519 0,0% 140,7 129,6 8,6%

Varejo 10,5 1,3 n.a. 6,7 2,0 n.a.
Américado Norte 6,9 17,9 (61,5%) 30,8 56,4  (45,4%)
Despesas nao alocaveis (2,8) (1,1) 158,5% (3,3) (3,1) 6,5%
EBITDA total 66,4 70,0 (51%) 1748 1848  (54%)

Margem EBITDA % 10,6% 12,3% (1,8p.p.) 104% 11,4% (1,0p.p.)

Tabela 8 — Resultado Financeiro

Em R$ milhdes 3T17  (A)/(B) 9M18 9M17 (C)/(D)

) % ©) (D) %
Receitas financeiras 9,0 6,7 35,2% 20,9 20,5 1,6%
Despesas financeiras - juros e encargos (32,3) (34,5 (6,5%) (97,0) (110,8) (12,4%)
Despesas bancarias, impostos, descontos e outros (14,0) (14,4 (3,0%) (37,8) (45,2) (16,4%)
Variagdes cambiais liquidas (17,9) 4,4 (505,7%) (55,7) (1,6) 3280,7%
Resultado financeiro (55,1) (37,8) 45,8% (169,6) (137,1) 23,7%

Tabela 9 — Capex

Em R$ milhdes 3T18 3T17 9M 18 9M 17

IndUstria 9,4 16,4 36,4 33,7
Varejo 14 0,6 4,1 14
Total 10,8 17,0 40,5 351

Tabela 10 — Capital de Giro

Em R$ milhdes (A)/(B) (A)/(C)
% %
Duplicatas a receber 551,1 473,1 510,4 16,5% 8,0%
Estoques 572,6 579,8 546,2 (1,2%) 4,8%
Adiantamento a fornecedores 37,5 41,6 39,7 (9,9%) (5,5%)
Fornecedores (195,7) (159,6) (125,6) 22,6% 55,9%
Capital de giro 9656  934,9 970,8 33%  (0,5%)
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Tabela 11 — Endividamento

Em R$ milhdes 3T18  2T18  3T17  (A)(B) (A)/(C)
(A) (B) (@) % %
Empréstimos e financiamentos 1.013,4 9439 1.030,2 7,4% (1,6%)
- Moeda nacional 644,5 512,5 694,1 25,7% (7,1%)
- Moeda estrangeira 368,9 431,4 336,1 (14,5%) 9,8%
Debéntures 173,9 185,3 49,9 (6,1%)  248,6%
Divida Bruta 1.187,3 1.129,2 1.080,1 5,1% 9,9%
Caixa e titulos e valores mobiliarios (296,5) (284,2) (209,4) 4,3% 41,6%
Divida liquida 890,8 845,0 870,7 5,4% 2,3%

Tabela 12 — Principais indicadores da unidade de negé6cio América do Sul — Atacado

Receita liquida 335,7 264,5 331,4 26,9% 1,3%
(-) Custo dos produtos vendidos (247,1) (187,4) (241,7) 31,9% 2,2%
Lucro bruto 88,6 77,1 89,7 14,9% (1,2%)
Margem Bruta % 26,4%  29,1% 27,1% (2,8p.p.) (0,7p.p.)
(-) Despesas de SG&A (56,9) (54,3) (58,4) 4,8% (2,6%)
(+/-) Outros 2,6 4,0 3,8 n.a. n.a.
Resultado Operacional 34,3 26,8 35,1 28,0% (2,3%)
(+) Depreciacdo e Amortizagao 17,6 17,5 16,8 0,6% 4,8%
EBITDA 51,9 44,3 51,9 17,2% 0,0%
Margem EBITDA % 155%  16,7% 157% (1,3p.p.) (0.2p.p.)
Receita intracompanhia 23,8 15,5 234 53,5% 1,7%
Receita ex-intracompanhia 311,9 249,0 308,0 25,3% 1,3%
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Tabela 12 — Principais indicadores da unidade de neg6cio América do Sul — Atacado — Continuagdo

Em R$ milhdes oM18 | 9M17 | (A)(B)
(A) () %

Receita liquida 891,6 920,0 (3,1%)
(-) Custo dos produtos vendidos (646,8) (684,2) (5,5%)
Lucro bruto 244.8 235,8 3,8%
Margem Bruta % 275% 256% 1,8p.p.
(-) Despesas de SG&A (163,2) (161,6) 1,0%
(+/-) Outros 7.4 51 n.a.
Resultado Operacional 89,0 79,3 12,2%
(+) Depreciagdo e Amortizacao 51,7 50,3 2,8%
EBITDA 140,7 129,6 8,6%
Margem EBITDA % 15,8% 141% 1,7 p.p.
Receita intracompanhia 57,0 55,4 2,9%
Receita ex-intracompanhia 834,6 864,6 (3,5%)

Tabela 13 — Principais indicadores da unidade de neg6cio América do Sul — Varejo

(A) (B) (C) % %

Receita liquida 68,4 58,8 63,3 16,3% 8,1%
(-) Custo dos produtos vendidos (34,2) (27,7) (31,2) 23,1% 9,6%
Lucro bruto 34,3 31,1 32,2 10,3% 6,5%
Margem Bruta % 50,1%  52,9% 50,9% (2,7p.p.) (0,7p.p.)
(-) Despesas de SG&A (36,8) (33,1) (33,0) 11,2% 11,5%
(+/-) Outros 12,2 (1,2) 1,2 n.a. n.a.
Resultado Operacional 9,7 (3,1) 0,4 n.a. n.a.
(+) Depreciacdo e Amortizagao 0,8 0,8 0,9 0,0%  (11,1%)
EBITDA 10,5 (2,3) 1,3 n.a. n.a.
Margem EBITDA % 154%  -3,9% 2,1% 193p.p. 13,3p.p.
Numero de lojas 232 232 227 0,0% 2,2%

Propria MMartan 32 32 29

Franquia MMartan 125 127 130

Propria Artex 37 38 42

Franquia Artex 38 35 26
Receita bruta sell out 136,0 119,9 120,5 13,5% 12,9%
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Tabela 13 — Principais indicadores da unidade de negé6cio América do Sul — Varejo — Continuagao

Em R$ milhdes oM18 | 9M17 | (A)(B)
(A) (B) %

Receita liquida 189,6 182,8 3,7%
(-) Custo dos produtos vendidos (92,2) (89,3) 3.2%
Lucro bruto 97,4 93,5 4,2%
Margem Bruta % 51,4% 51,1% 0,2p.p.
(-) Despesas de SG&A (103,6) (97,2) 6,6%
(+/-) Outros 10,5 27 288,9%
Resultado Operacional 43 (1,0) n.a.
(+) Depreciacdo e Amortizagao 2,4 3,0 (20,0%)
EBITDA 6,7 2,0 n.a.
Margem EBITDA % 3,5% 1,1% 24p.p.
Numero de lojas 232 227 2,2%

Propria MMartan 32 29

Franquia MMartan 125 130

Propria Artex 37 42

Franquia Artex 38 26
Receita bruta sell out 377,2 347,7 8,5%

Tabela 14 — Principais indicadores da unidade de neg6cio América do Norte — Atacado

(A) (B) (C) % %

Receita liquida 249,.3 215,9 197,5 15,5% 26,2%
(-) Custo dos produtos vendidos (222,1) (183,2) (165,1) 21,2% 34,5%
Lucro bruto 27,2 32,7 324  (16,8%)  (16,0%)
Margem Bruta % 109%  15,1% 16,4% (42p.p.) (B5p.p.)
(-) Despesas de SG&A (19,0) (20,0) (13,6) (5,0%) 39,7%
(+/-) Outros 2,2) (1,5 (1,6) n.a. n.a.
Resultado Operacional 6,0 11,2 17,2 (46,4%) (65,1%)
(+) Depreciacdo e Amortizagao 0,9 0,8 0,7 12,5% 28,6%
EBITDA 6,9 12,0 17,9  (42,5%)  (61,5%)
Margem EBITDA % 2,8% 5,6% 9,1% (28p.p.) (6,3p.p.)
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Tabela 14 — Principais indicadores da unidade de negé6cio América do Norte — Atacado — Continuagao

Em R$ milhdes oM18 | 9M17 | (A)(B)
(A) () %

Receita liquida 657,9 578,0 13,8%
(-) Custo dos produtos vendidos (568,9) (481,2) 18,2%
Lucro bruto 89,0 96,8 (8,1%)
Margem Bruta % 135% 16,7% (3,2p.p.)
(-) Despesas de SG&A (57,6) (47,3) 21,8%
(+/-) Outros (3,1) 49 n.a.
Resultado Operacional 28,3 54,4  (48,0%)
(+) Depreciacdo e Amortizagao 25 2,0 25,0%
EBITDA 30,8 56,4  (45,4%)
Margem EBITDA % 4,7% 9,8% (5,1p.p.)
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Glossario

(@) EBITDA — O EBITDA é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas
demonstracdes financeiras observando as disposi¢cbes do Oficio Circular CVM n? 01/2007, quando aplicavel.
Calculamos nosso EBITDA como nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos efeitos da depreciacao
de instalac@es, equipamentos e demais ativos imobilizados e da amortizacdo do intangivel. O EBITDA néo é medida
reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, ndo possui um significado padréo e
pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Divulgamos o
EBITDA porque o utilizamos para medir nosso desempenho. O EBITDA néo deve ser considerado isoladamente ou
como substituto do lucro liquido ou do lucro operacional, como indicadores de desempenho operacional ou fluxo de
caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

(b) Receita sell-out — Receita do canal de vendas para o consumidor final.

(c) Linha de produtos Cama, Mesa e Banho (Cameba) — inclui lenc¢éis e fronhas avulsos, jogos de lengéis, toalhas
de mesa, toalhas de banho, tapetes e acessoérios para o banheiro.

(d) Linha de produtos Utility bedding — inclui travesseiros, protetores de colchéo e colchas.

(e) Produtos intermediarios — fios e tecidos, no seu estado natural ou tintos e estampados, vendidos para pequenas
e médias confecgbes, malharias e tecelagens.

(f) Divida liquida — Divida bruta menos disponibilidades financeiras.

16



=)

SPRINGS’
GLOBAL
Balanco Patrimonial

Em R$ milhdes 3T18 2T18 3T17
Ativo
Ativo circulante 1.450,9 1.377,7 1.319,1
Caixa e equivalentes de caixa 135,4 128,7 120,1
Titulos e valores mobiliarios 64,3 62,7 28,3
Instrumentos financeiros 18,9 17,9 -
Duplicatas a receber 551,1 473,1 510,4
Estoques 572,6 579,8 546,2
Adiantamento a fornecedores 37,5 41,6 39,7
Impostos a recuperar 16,4 17,1 24,7
QOutros créditos a receber 54,7 56,7 49,6
Ativo né&o circulante 1.489,2 1.451,0 1.248,4
Realizével aLongo Prazo 496,8 461,1 411,9
Titulos e valores mobiliarios 78,0 74,9 60,9
Valores a receber - Clientes 42,4 33,1 25,0
Valores a receber - venda de imobilizado 59,5 57,9 53,7
Partes relacionadas 46,6 43,9 35,3
Impostos a recuperar 30,3 15,6 15,0
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 155,0 149,7 126,5
Imobilizado disponivel para venda 39,2 38,9 45,6
Depositos judiciais 12,6 13,3 13,9
QOutros 33,2 33,8 36,0
Permanente 9924 989,9 836,5

Propriedades para investimentos 227,0 223,9 -

Imobilizado 646,9 647,1 725,7

Intangivel 118,6 118,9 110,8
Total dos ativos 2.940,1 2.828,6 2.567,5
Em R$ milhdes 3T18 PANE] 3T17
Passivo
Passivo circulante 840,8 819,4 764,9
Empréstimos e financiamentos 392,6 421,2 476,7
Debénture 67,3 66,6 0,9
Fornecedores 195,7 159,6 125,6
Impostos e taxas 20,3 11,2 13,2
Obrigaces sociais e trabalhistas 78,9 70,8 72,6
Concessdes governamentais 19,8 20,2 19,2
Arrendamentos ndo recuperaveis 8,7 8,4 6,9
QOutras contas a pagar 57,3 61,5 49,7
Passivo ndo circulante 938,7 844,3 786,3
Empréstimos e financiamentos 620,8 522,7 553,5
Debénture 106,6 118,7 49,0
Arrendamentos ndo recuperaveis 15,9 15,4 13,2
Partes Relacionadas 0,1 - -
Concessdes governamentais 43,9 43,2 43,0
Planos de aposentadoria e beneficios 109,6 107,5 97,4
Provisdes diversas 13,0 13,6 16,3
Impostos diferidos 4,3 4,3 -
Outras obrigagdes 24,6 18,8 13,8
Patrim6nio liquido 1.160,6 1.165,0 1.016,3
Capital realizado 1.860,3 1.860,3 1.860,3
Reserva de capital 79,4 79,4 79,4
Ajuste de avaliagado patrimonial 82,4 82,4 (36,7)
Ajuste acumulado de conversao (255,7) (260,7) (277,4)
Reservas de lucros 25,2 25,2 25,2
Prejuizo acumulado (630,9) (621,6) (635,6)
Participa¢do dos acionistas ndo-controladores - - 1,2
Total dos passivos e do patriménio liquido 2.940,1 2.828,6 2.567,5
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Demonstrativo de Resultados

(A) (B) (@) % %

Receita operacional bruta 755,0 634,8 688,1 18,9% 9,7%
Receita operacional liquida 629,5 523,7 568,8 20,2% 10,7%
Custo dos produtos vendidos (484,4) (383,1) (414,5) 26,4% 16,9%
% da Receita Liquida 77,0% 73,2% 729%  38p.p. 41p.p.
Materiais (309,8) (235,4) (246,4) 31,6% 25,7%
Custos de conversao e outros (156,8) (130,1) (151,2) 20,5% 3,8%
Depreciagéo (17,8) (17,6) (17,0) 1,1% 4, 7%
Lucro bruto 145,1 140,6 154,3 3.2% (6,0%)
Margem Bruta, % 23,0% 26,8% 271% (3,8p.p.) (41p.p)
Despesas com vendas, gerais e administrativas (109,1) (106,4) (106,1) 2,5% 2,8%
% da Receita Liquida 17,3% 20,3% 18,7% (3,0p.p.) (1,3 p.p.)
Despesas comvendas (72,9) (68,3) (72,6) 6,7% 0,4%
% da Receita Liquida 11,6% 13,0% 128% (1,5p.p.) (1,2p.p.)
Despesas gerais e administrativas (36,2) (38,1) (33,5) (4,9%) 8,1%
% da Receita Liquida 5,8% 7,3% 59% (15p.p.) (0,1p.p.)
Qutras, liquidas 11,2 14 34 682,1% 228,5%
% da Receita Liquida 1,8% 0,3% 0,6% 1,5p.p. 1,2 p.p.
Resultado operacional 47,2 35,6 51,6 32,6% (8,6%)
% da Receita Liquida 7,5% 6,8% 9,1% 0,7p.p. (1,6 p.p.)
Resultado financeiro (55,1) (72,7) (37,8) (24,2%) 45,8%
Resultado antes dos impostos (7,9) (37,1) 13,8 n.a. n.a.
IR e CSSL (1,4) 46,1 1,7 n.a. n.a.
Lucro (prejuizo) liquido (9,4) 8,9 15,6 n.a. n.a.
Em R$ milhGes ImM18 oM17 (A)/(B)

N 7l

Receita operacional bruta 2.021,6 1.994,0 1,4%

Receita operacional liquida 1.682,0 1.625,4 3,5%

Custo dos produtos vendidos (1.256,4) (1.199,3) 4,8%

% da Receita Liquida 74,7% 73,8% 0,9 p.p.

Materiais (780,1) (725,6) 7,5%

Custos de converséo e outros (424,1) (422,8) 0,3%

Depreciacao (52,1) (50,9) 2,4%

Lucro bruto 425,7 426,1 (0,1%)

Margem Bruta, % 25,3% 26,2% (0,9 p.p.)

Despesas com vendas, gerais e administrativas (320,8) (309,2) 3,8%

% da Receita Liquida 19,1% 19,0% 0,1 p.p.

Despesas comvendas (209,4) (207,5) 0,9%

% da Receita Liquida 12,4% 12,8% (0,3 p.p.)

Despesas gerais e administrativas (111,5) (101,7) 9,6%

% da Receita Liquida 6,6% 6,3% 0,4 p.p.

Qutras, liquidas 13,4 12,7 5,6%

% da Receita Liquida 0,8% 0,8% 0,0 p.p.

Resultado operacional 118,3 129,6 (8,7%)

% da Receita Liquida 7,0% 8,0% (0,9 p.p.)

Resultado financeiro (169,6) (137,1) 23,7%

Resultado antes dos impostos (51,4) (7,5) n.a.

IR e CSSL 44,0 14,3 n.a.

Lucro (prejuizo) liquido (7,4) 6,7 n.a.
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Demonstrativo de Fluxo de Caixa
Em R$ milhdes 3T18 3T17 9M18 IM17
Fluxos de caixadas atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (9,4) 15,6 (7,4) 6,7
Ajustes parareconciliar o lucro (prejuizo) liquido ao caixa gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais
Deprecia¢ao e amortizagdo 19,2 18,4 56,6 55,3
Imposto de renda e contribuic&o social 14 1,7) (44,0) (14,3)
Resultado na alienag&o do ativo imobilizado 0,8 (0,6) (3,0 (7.,5)
Variagdes cambiais 17,9 (4,4) 55,7 1,6
Variag6es monetarias 1,3 0,1 4,7 1,2
Juros, encargos e comissdes 26,8 37,0 85,4 122,5

58,2 64,3 147,9 165,5
Variagdes nas contas de ativos e passivos
Titulos e valores mobiliarios (7,7) (8,4) (11,6) (5,4)
Instrumentos financeiros (0,9) - (18,9) -
Duplicatas a receber (80,1) (17,2) (40,5) (34,2)
Estoques 14 9,7 (33,2) 4,6
Adiantamento a fornecedores 4,2 (2,8) (0,3) 4,1)
Fornecedores 26,2 (20,1) 5,8 (12,0)
Outros 8,0 1,3 23,6 6,5
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 9,3 26,8 72,9 120,9
Juros pagos sobre empréstimos (24,4) (29,8) (74,6) (100,3)
Imposto de renda e contribuig&o social recebidos (pagos) (0,1) (0,7) 7 (5.2)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais apés juros e impostos (15,3) (3,7) (3,5 15,4
Fluxos de caixadas atividades de investimento
Aquisicd@o de investimentos permanentes (2,1) (3,9) (13,1) (11,8)
Aquisicéo de ativo imobilizado (21,7) (17,0) (40,5) (35,1)
Aquisicéo de ativo intangivel (0,0) 0,0 2,1) (0,0)
Recebimento pela venda de ativo imobilizado (0,0) (0,4) 4.4 10,7
Empréstimos entre partes relacionadas (1,9) 22,8 (30,4) 4,1
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (25,7) 15 (81,6) (32,1)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Ingresso de novos empréstimos 285,2 110,8 744,2 689,3
Liquidagé@o de empréstimos (234,6) (104,7) (681,7) (707,4)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 50,6 6,0 62,5 (18,1)
Efeito da variagado cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa de controladas no exterior (3,0) (4,1) 2,6 (5,4)
Aumento (diminuic&o) no caixa e equivalentes de caixa 6,7 (0,2) (20,1) (40,3)
Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do periodo 128,7 120,3 155,4 160,4
No fim do periodo 135,4 120,1 135,4 120,1
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Este press release pode incluir declaragfes que representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros de acordo com a regulamentacgéo
de valores mobiliarios brasileira e internacional. Essas declaracdes estdo baseadas em certas suposigdes e andlises feitas pela Companhia de
acordo com a sua experiéncia e o ambiente econdmico e nas condigdes de mercado e nos eventos futuros esperados, muitos dos quais estéo fora
do controle da Companhia.

Fatores importantes que podem levar a diferengas significativas entre os resultados reais e as declara¢des de expectativas sobre eventos ou
resultados futuros incluem a estratégia de negécios da Companhia, as condigdes econdmicas brasileira e internacional, tecnologia, estratégia
financeira, desenvolvimentos dos setores téxtil e de varejo, condi¢des do mercado, incerteza a respeito dos resultados de suas operacdes futuras,
planos, objetivos, expectativas e intencdes e outros fatores assim descritos no Formulério de Referéncia arquivado na Comissédo de Valores
Mobiliarios. Em razéo disso, os resultados reais da Companhia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos nas declaragées
de expectativas sobre eventos ou resultados futuros.
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